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Dinastie Il notaio De Rosa: «La nuda proprieta significa non voler andare fino in fondo nel passaggio ai giovani»

Famiglie Cosa insegna. il caso Caprotti

Dopo Esselunga ecco come si sono orientati i principali gruppi italiani. Le possibili criticita da affrontare
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DI MARIA SILVIA SACCHI

1 luogo per potersi parlare,

se si vuole davvero farlo,

ora c’e. Anche se non sono

escluse nuove mosse nelle
prossime settimane, il collegio
arbitrale promosso da Bernardo
Caprotti per risolvere il nodo del
controllo di Esselunga puo esse-
re 'occasione per definire un
contrasto familiare che dura da
troppi anni. E che mina lo svilup-
po futuro di uno dei maggiori
gruppi italiani. Perché solo un
accordo che soddisfi entrambi
— e non un esito vincitori/per-
denti — pud consentire a Esse-
lunga di continuare a prospera-
re, come la caduta di molte fami-
glie imprenditoriali italiane inse-
gna.

Per il momento ¢ stato costitu-
ito il collegio arbitrale, del quale
fanno parte tre dei nomi piu noti
del diritto italiano. Memorie e
quesiti da sciogliere potranno
far luce sulla complessa storia
che oppone un padre, Bernardo
Caprotti, e i due figli maggiori,
Giuseppe e Violetta, e che ha per
oggetto Esselunga. Va detto che,
la vicenda almeno un effetto lo
ha avuto ed e stato quello di riav-
vicinare Giuseppe e Violetta.

E certo, comunque, che l'at-
tenzione su quanto sta accaden-
do e alta non solo dentro Esse-
lunga. Per diversi motivi. 1) Per-
ché Esselunga e uno dei princi-
pali gruppi della grande distribu-
zione italiana, un settore che
ha gia visto l'arrivo di molti
concorrenti stranieri. 2) Per
le modalita adottate da Ber-
nardo per trasmettere l'ere-
dita ai figli: la cessione del-
la nuda proprieta delle
azioni con usufrutto al pa-
dre (sulla maggioranza); re-
s0 pili complesso dall’intesta-
zione delle azioni a una fidu-
ciaria, anziché direttamente
alle persone. 3) Perché ci
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sono figli di diversa eta,

essendo nati da ma-

trimoni diversi, con i primi che
hanno lavorato alungo in azien-
da partecipandone alla creazio-
ne di valore: deve, e come, esse-
re considerato questo aspetto?

Nodi aperti

Parlando in termini generali,
cedere la nuda proprieta &, in so-
stanza, la «divisione» di un dirit-
to: da una parte la proprieta, dal-
l'altra le decisioni (e i dividendi
in proporzione). Una modalita
che si ritrova spesso, quantome-
no come «primo passo» del pas-
saggio del testimone (nel grafico
in pagina solo alcuni esempi di
modalita adottate) anche grazie
ai benefici fiscali. «La donazione
della nuda proprieta con riserva
di usufrutto & uno strumento col-
laudato nelle imprese — dice
Guido De Rosa, consigliere na-
zionale del Notariato e coordina-
tore dell'ufficio studi del Consi-
glio Nazionale — ma, certamen-
te, ci si riserva l'usufrutto sulle
quote quando si ha in mente di
continuare a gestire l'impresa.
Le criticita nascono quando il
quadro cambia: per decisioni di
rilievo, quale appunto la vendita
a terzi, € necessario il consenso,
e la firma, di entrambi, di chi ha
la nuda proprieta e di chi ha l'u-
sufrutto».

Va detto che il passaggio della
sola nuda proprieta spesso e
una scelta «a meta». «Significa
— spiega De Rosa — non voler
andare fino in fondo nel passag-
gio alla generazione pil giova-
ne. Molti imprenditori si sento-
no protagonisti delle proprie at-
tivita, quindi mentre da un lato
ci sarebbero motivi per manda-
re avanti i giovani, dall’'altro c’e
la volonta di continuare a conta-
re nelle decisioni strategiche del-
'azienda».

«La defiscalizzazione — prose-
gue De Rosa — & un bene e va

assolutamente mantenuta. Se lo
Stato colpisse pesantemente i
passaggi generazionali si inne-
sterebbe una ulteriore criticita
in un momento di per sé delica-
to e che potrebbe risultare dan-
nosa per le aziende e per gli effet-
ti occupazionali».

Possibili soluzioni

Proprio per la gravita dei pro-
blemi che nascono al momento
del passaggio da una generazio-
ne all’altra in azienda, sono al-
I'esame del ministro Corrado
Passera interventi sul tema e in
particolare sul meccanismo dei
patti di famiglia per l'impresa .
Introdotti alcuni anni fa, non
hanno infatti funzionato come
si era sperato perché — spiega
De Rosa — «occorre il consenso
e la firma di tutti gli eredi legitti-
mari e, se non c’'¢ armonia, fare
un patto di famiglia & gia diffici-
le in partenza. Inoltre, oggi e
'erede prescelto per continuare
I'impresa a dover liquidare i
co-eredi, una difficolta oggetti-
Vadr.

Ogni anno, in Europa, le eredi-
ta determinano un «passaggio
generazionale» di beni per un
valore superiore a 100 miliardi
di euro. In Italia c’e una forte
protezione degli «eredi legitti-
mi», il coniuge anche se separa-
to e ifigli e in loro assenza i geni-
tori. Una persona sposata e con
pit figli puo disporre liberamen-
te del 25% del suo patrimonio. 1l
diritto a conseguire una quota
di patrimonio, inoltre, puo esse-
re fatto valere entro 10 anni dal-
I'apertura della successione. In
Europa ci sono invece Paesi co-
me il Regno Unito dove non esi-
ste un «diritto del legittimario,
altri che prevedono quote mino-
ri (Francia), altri ancora (Svezia)
che prevedono termini rapidissi-
mi per far valere i diritti sull’ere-
dita (sei mesi).
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Nell'infografica, come
alcune delle principali
famiglie imprenditariali
italiane hanno, fino a
questo momento,
disciplinato il passaggio
dalla generazione del
fondatore (o di chi ha
sviluppato il gruppo) a
quella dei figli. Il
trasferimento della nuda
proprieta delle azioni con
usufrutto ai genitori & una
modalita che si & molto
diffusa in Italia. E quanto
ha fatto anche Bernardo
Caprotti {in basso)con i tre
figli. Ma oggi
I'imprenditore di Esselunga
si & «ripreso» le azioni,
dando il via a un contrasto
con i due figli primogeniti.
Un caso che fara scuola.
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Il fondatore di Brembo, Alberto Bombassei, ha
ceduto in nuda proprieta i figli Luca e Cristina il

0% della Nuova Four B, la holding che controlla Brembo, leader
mondiale dei freni. L'usufrutto & in capo a Bombassei e alla moglie.
Dei figli, a lavorare in Brembo & Cristina.

el |l fondatore di Luxottica, Leonardo Del Vecchio, ha
eta ai sei figli un sesto

assegnato in nuda

e che controlla il gruppo

leader mondiale degil occhiali. 1l prin'memtu Claudio & nel consiglio

di amministrazione di Luxottica.

Il capitale di Fineldo, azionista di riferimento del

Indesit, fa capo per il 7,88% alla MP&S di

ttorio Merloni e dei quatiro figli e per il 91,60% & intestato a una
usufrutto

fiduciaria. Secondo infor

‘mazioni non ufficiali i

itale & in

il capi
a Vittorio Merloni e in nuda proprieta in parti uguali al quattro figli.

Il capitale della Angelo Moratti sapa, la holding che

controlla Il gruppo petrolifero Saras, & stato ceduto in
nuda proprieta, con Il 26% ciascuno, ai quattro figl maschi di Gianmar-
c0 (Angelo e Gabriele) e Massimo Moratti {Angelo Mario e Giovanni)

A meta strada
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dizione er la holding che controlla il gruppo,
proprieta ai rispettivi figli del 5% complessivo per ciascun ramo
familiare. Luciano ha fatto una sceita netta all'interno della propria
famiglia in favore del figlio Alessandro: le quote dei tre fratelii hanno

un 10% con diritti di voto limito

capo et o o g
anno ascuno In plena

la nuda

Alberto e Paolo Chiesi, dopo aver ceduto la nuda

%mepﬁeﬁaiﬁgﬁ,adamm
gradualmente la proprieta piena.

Andrea e Stefano, i due figli maggiori di Renzo
Rosso, fondatore di Diesel, posseggono il 5%

della holding dl famiglia Only the brave: di questa quota, Il 4,5% &

in nuda proprieta con usufrutto al

padre. In Red Circle Investm

ents,

invece, i due figli maggiori sono azionisti direttamente con il 5% in

piena proprieta,

Hanno ceduto la proprieta
M

piena proprieta delle azioni del gruppo Mapei. Squinzi &
tualmente amministratore unico della capogruppo.

Dopo aver passato ai figli la nuda proprieta di

Il presidente designato di Confindustria, Giorgio
Squinz, e la sorella Laura hanno ceduto ai figli la

ua Blu, primo azionista di Sopaf, Ruggero
anno ha passato loro anche il diritto di voto.



